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GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO

ESTUDIOS PREVIOS DE NECESIDAD PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTRUCTORES

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

ESTUDIOS PREVIOS DE NECESIDAD PARA LA PRESTACION DE INSTRUCTORES.

1. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

Prestar servicios profesionales de caracter temporal, con autonomia e
independencia; para impartir formacion profesional integral en modalidad
presencial en cada uno de los programas de formacion titulada y/o
OBIJETO complementaria, en los diferentes niveles de formacién, de conformidad con
las competencias técnicas, claves y transversales requeridas, acorde a la
experticia profesional, atendiendo los lineamientos de la Formacién Profesional
Integral y las necesidades del Centro de Gestién Industrial del SENA.

EDUCACION Y/O
FORMACION Y
EXPERIENCIA
RELACIONADA Tabla 1. Educacién y Formacién, Experiencia Relacionada.

VALOR Y FORMA DE | Tabla 2. Valor y forma da pago.

PAGO
PLAZO Tres (03) meses y veintisiete (27) dias, hasta el 16 de diciembre de 2026.
LUGAR DE El lugar de ejecucion sera en la Ciudad de Bogota D.C., donde se encuentra
EJECUCION ubicado el Centro de Gestidon Industrial, subsedes y demds grupos de interés.
ORDENADOR DEL , , , ,
GASTO Julidn Andrés Castellanos Castro — subdirector (E) Centro de Gestidn Industrial.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de
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2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad,
el Centro de Gestidon Industrial del SENA requiere contratar los servicios personales para atender la
necesidad que a continuacion se describe.

2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DE CONVENIENCIA

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de
cumplir la funcidn que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para la
incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo
social, econémico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

El SENA, como entidad responsable de cumplir con la funcién estatal de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, se dedica a ofrecer y ejecutar una formacién profesional integral
que facilite la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas, contribuyendo al
progreso social, econdmico y tecnoldgico del pais tal como lo sefiala la Ley 119 de 1994). Esta labor se
articula estrechamente con las directrices del Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de
la Vida 2022-2026", especialmente en lo que concierne a los pilares transformacionales de seguridad
humana, justicia social y el derecho humano a la alimentacién.

Bajo este enfoque, la entidad aborda los desafios planteados por el Gobierno Nacional, alinedndose con
los objetivos y principios establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Cada plan y proyecto
del SENA se ajusta a las directrices del Plan, especialmente en lo que respecta a los siguientes ejes de
trabajo, que se articulan con su misién institucional:

1. Ordenamiento Territorial hacia una Paz Total: Impulso a la ubicacidn de las personas, integracion de
los Planes de Ordenamiento Territorial (POT), abordaje de la economia ilegal, definicién de derechos
de propiedad y desarrollo de un catastro multipropdsito, asi como la jerarquizacién de instituciones.

2. Seguridad Humana vy Justicia Social: Promocién de un enfoque integral de la seguridad social,
considerando que el riesgo es el resultado de la interaccién entre amenaza y vulnerabilidad.

3. Derecho Humano a la Alimentacion: Fomento de la modernizacién y fortalecimiento de la agricultura
como base para garantizar el derecho a la alimentacion.

4. Crecimiento Verde con Justicia: Impulso de la economia verde y el desarrollo de una industria limpia,
en sintonia con los principios de sostenibilidad ambiental.

5. Convergencia Social Regional: Reduccidn de las brechas sociales entre hogares y regiones, con un
énfasis particular en la mejora de los indicadores de educacién y capacitacion.

6. Estabilidad Econdmica: Gestion eficiente de los recursos y fortalecimiento de la relacion entre los
ingresos y los impuestos, con miras a asegurar la estabilidad econémica del pais.

Es asi como el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND) tiene como objetivo fundamental reducir las
brechas sociales, enfocdndose en la superacion de las desigualdades territoriales y poblacionales, la
erradicacidon de injusticias y la exclusidn social, y la defensa de la vida en todas sus dimensiones. En el
ambito de la gestién productiva y la sociedad del conocimiento, el Plan establece como eje catalizador la
educacién, formacion y reconversion laboral como respuesta al cambio productivo.

GCCON-F-086 V1



SENA

N

Este enfoque destaca la importancia de consolidar un sistema de cualificaciones que impulse la formacién
para el trabajo y la formacién profesional integral, fortaleciendo las habilidades necesarias para
transformar el aparato productivo y promover el desarrollo regional.

Desde una perspectiva territorial, el PND reconoce la relevancia de integrar a mujeres, jovenes, economias
populares y campesinas como sujetos de derecho y agentes activos del cambio social. En este contexto, el
SENA, como entidad promotora del desarrollo, se alinea con la estrategia nacional mediante su enfoque
en la ampliacién socio-ocupacional y el fortalecimiento de competencias productivas, socioemocionales,
asi como la educacién econdmica y financiera, y la educacién ciudadana orientada hacia la reconciliacién
y la construccién de una sociedad mas inclusiva y equitativa.

Este enfoque integral del SENA contribuye a la consolidaciéon de un marco de desarrollo que favorece la
transformacion social y econdmica de las comunidades y regiones del pais.

El SENA, por su misionalidad y presencia a nivel nacional, tiene relacién con todas las trasformaciones; sin
embargo, su alineacidén principal esta con la transformacién de Seguridad Humana y Justicia Social,
seguidas por las transformaciones de Seguridad Alimentaria, Transformacion Productiva y la Convergencia
Regional, conectadas a los actores diferenciales del cambio. (SENA, 2023).

Seguridad Humana y Justicia Social

Transformacion del sector agropecuario
Acceso a alimentos
Programa Hambre Cero

Expansién de capacidades: mds y mejores

oportunidades de la poblacién para lograr

sus proyectos de vida:

* Educacién, formacion y reconversion laboral
como respuesta al cambio productivo

* Trabajo digno y decente

* Sistema Nacional de cuidado

* Reconocimiento e impulso a la economia
popular y comunitaria (EP)

Convergencia regional

Fortalecimiento institucional como motor de
cambio para recuperar la confianza de la
ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo
Estado- Ciudadania

Economia productiva a través de la
reindustrializacién y la bioeconomia

Fuente: SENA, 2023.

En consecuencia, a través de sus lineas estratégicas institucionales para el cuatrienio, el SENA ha
establecido como compromiso central promover la inclusién social y econdmica de la poblacién,
adoptando un enfoque diferencial que fortalezca tanto sus capacidades como sus oportunidades de
empleabilidad. De este modo, el SENA contribuye al desarrollo equitativo de las comunidades y al
fortalecimiento de las organizaciones populares, comunitarias y solidarias.

En el ambito productivo y territorial, el SENA reconoce como eje clave de su gestion la potenciacién del
desarrollo sostenible, enfocdndose en el fortalecimiento de las actividades productivas de la poblacién,
las empresas, agremiaciones, asociaciones, cooperativas y demads organizaciones, fortaleciendo la
transformacion productiva del pais, promoviendo un crecimiento inclusivo y sostenible.

El SENA cumple con la funcién social del estado a través de su enfoque en la formacién integral de los
ciudadanos, brindando acceso a la educacién y capacitacion para el desarrollo personal y profesional de
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las personas, especialmente aquellas de sectores vulnerables y marginados.

A través de sus centros de formacion, el SENA tiene un impacto significativo en el acceso a la educaciény
formacion técnica gratuita, el desarrollo de competencias para el empleo, fomento al emprendimiento,
reduccion de la pobreza y la exclusién social, fortalecimiento del capital humano y desarrollo de proyectos
comunitarios y sociales.

Es asi como el articulo 25 del Decreto 249 de 2004 establece:

“Centros de Formacion Profesional Integral. Los Centros de Formacidn Profesional Integral, son las
dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacion profesional integral, los
servicios tecnoldgicos, la promocion y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y evaluacion
de competencias laborales, en interaccion con entes publicos y privados y en articulacion con las
cadenas productivas y los sectores econémicos.

Estos operardn en sedes fijas, con un drea de jurisdiccion determinada, para dar respuesta a las
necesidades de su entorno, con flexibilidad, oportunidad, calidad y pertinencia. Los Centros
arbitrardn los recursos que se generen en cada uno, por la venta de bienes y servicios; para tal fin
constituirdn una cuenta independiente, con una contabilidad que refleje los ingresos y egresos de la
misma.

El Director General del SENA, de conformidad con los criterios adoptados por el Consejo Directivo
Nacional, podrd crear mediante acto administrativo Centros o Programas Itinerantes de Formacion
Profesional Integral, y determinar su organizacion, jurisdiccion, funciones y recursos requeridos para
garantizar su operacion y el cumplimiento de metas de formacion profesional. Los Centros o
Programas lItinerantes serdn transitorios y en todo caso serdn financiados con los recursos
aprobados en el correspondiente presupuesto anual de la entidad.”

De forma seguida el articulo 27 del citado Decreto senala:

“Funciones de las Subdirecciones de los Centros de Formacion Profesional Integral. Son funciones de
las Subdirecciones de los Centros de Formacion Profesional Integral:

1. Planear, programar, ejecutar, controlar y evaluar los procesos de Formacion Profesional Integral
para atender las demandas de los sectores productivos y sociales, directamente o mediante alianzas
0 convenios con otros agentes publicos o privados.

2. Ejecutar, coordinar y administrar la labor operativa en lo relacionado con las politicas de
Formacion Profesional Integral y las actividades de naturaleza tecnoldgica. Para el efecto, el Centro
desarrollard estrategias y programas de acuerdo con la informacion recibida de quienes utilizan el
portafolio de servicios del centro.

3. Coordinar y concertar las acciones necesarias para la formacion de los desempleados inscritos
en los Centros de los servicios publicos de Empleo y la utilizacion de la informacion del
comportamiento del mercado laboral como insumo para la programacion del Centro.

4. Realizar la secretaria técnica de las mesas sectoriales y soportarlas metodoldgica- mente, a fin de
identificar los requerimientos de desempefio en el trabajo para la definicion y elaboracion de normas
de competencia laboral y a partir de ellas orientar los programas de Formacion Profesional Integral
del SENA y la oferta educativa del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, siguiendo las
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politicas y orientaciones de la Direccion General.

5. Elaborar y ejecutar planes de evaluacion y certificacion del desempeiio de los trabajadores en
correspondencia con las dreas de desempefio atendidas por el Centro, siguiendo las politicas y
orientaciones de la Direccion General.

6. Proponer y participar en la elaboracion y actualizacion de disefios curriculares que respondan a
las necesidades de los sectores productivos y sociales, de acuerdo con las orientaciones de la
Direccion General.

7. Elaborar y ejecutar los planes de formacion y actualizacion pedagdgica y metodoldgica de los
instructores del Centro, y de los docentes, multiplicadores de las empresas y demds agentes
educativos, de conformidad con las normas de Competencia Laboral establecidas, y las politicas,
orientaciones y reglamentacion de la Direccion General.

8. Coordinar y concertar con los representantes de los sectores econdmicos y sociales, y de las
cadenas productivas y clusters de su drea de influencia, programas y proyectos para el incremento
de la cobertura, pertinencia, calidad e innovacion de los servicios del Centro, anticipdndose en la
atencion de las necesidades de formacion profesional integral con flexibilidad, oportunidad y
eficiencia en la respuesta.

9. Proponer al Director Regional o Distrital, la realizacidon de alianzas, convenios y acuerdos con otras
organizaciones publicas y privadas en concertacion con la Direccion General, y las Direcciones
Departamental o Distrital, segun el caso, buscando aunar esfuerzos y recursos que mejoren el
impacto de las acciones del Centro en la comunidad.

10. Dirigir, controlar y evaluar las acciones de Formacion Profesional Integral que se ejecuten
mediante alianzas, convenios o contratos con empresas o instituciones educativas u otras
organizaciones, velando por la calidad e impacto de la formacion. Igualmente, certificar los
aprendices formados bajo estos mecanismos cuando asi corresponda.

11. Garantizar que la formacion profesional integral que imparte el Centro constituya un proceso
educativo tedrico-prdctico de cardcter integral, orientado al desarrollo de conocimientos técnicos,
tecnoldgicos y de actitudes y valores para la convivencia social y el emprendimiento que le permitan
a la persona actuar critica y creativamente en el mundo del trabajo y de la vida.

12. Fortalecer la articulacion tedrico-prdctica de la Formacion Profesional Integral aplicando
estrategias de formacion produccion, por proyectos, compartida, en la empresa, en el trabajo,
incubacion de empresas y formacion para el emprendimiento y empresarismo entre otras; en
desarrollo de la formacion por proyectos, podrdn ejecutarse recursos para que mediante estos se
provean bienes y servicios a la entidad.

13. Evaluar, aprobar y financiar proyectos realizados por aprendices organizados en cooperativas o
asociaciones de aprendices, para prestar servicios al SENA como parte de su proceso de formacion.

14. Ejecutar acciones de formacion para el empresarismo, de asesoria y apoyo para el
fortalecimiento y el desarrollo empresarial de las unidades productivas, empresas y organizaciones
del drea de influencia.

15. Ofrecer, sin afectar la programacion regular de la formacion profesional integral gratuita y
previa autorizacion del Consejo Regional o Distrital, cursos de extension a ciudadanos con capacidad
de pago, quienes cancelardn estos cursos de conformidad con la reglamentacion que para tal efecto
expida la Direccion General y cursos para desarrollar proyectos especiales de formacion - produccion,
utilizando la infraestructura disponible.

16. Administrar los procesos de ingreso, registro académico y certificacion de los alumnos del Centro
y servicios a egresados.

17. Desarrollar procesos de evaluacion de la formacion profesional y aplicar indicadores para medir
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el desempefio de la gestion del Centro y el cumplimiento de sus planes de acuerdo con las
orientaciones de la Direccion General y la Direccion Regional o Distrital, sequn el caso.

18. Ejecutar los procesos necesarios para la incorporacion del conocimiento resultante de los
programas y proyectos de innovacion y desarrollo tecnoldgico, y de formacion continua ejecutados
por las empresas.

19. Dirigir la implementacion del programa integral de bienestar de los alumnos del Centro.

20. Establecer estrategias y mecanismos para la produccion y venta de bienes y servicios, resultantes
de los procesos y acciones de Formacion Profesional Integral o de proyectos especiales formulados
como complemento de la misma.

21. Arbitrar y ejecutar los recursos que se generen por la venta de bienes y servicios producidos en
el respectivo Centro, a través de una cuenta independiente, con una contabilidad que refleje los
ingresos y egresos de la misma; estos recursos deberdn ser utilizados exclusivamente por cada
Centro de Formacion Profesional integral para: adquisicion de materiales para formacion, para el
mantenimiento de los equipos utilizados para tal fin y para la adquisicion de insumos para la
explotacion agropecuaria.

22. Organizar y prestar los servicios tecnoldgicos en funcion y para el fortalecimiento de los
programas de Formacion Profesional Integral.

23. Coordinar con la Direccion General del SENA, la concertacion de proyectos de cooperacion técnica
nacional e internacional para la modernizacion y fortalecimiento de la gestion administrativa,
pedagdgica y tecnoldgica del Centro.

24. Realizar convenios y alianzas estratégicas con las instituciones y/o agentes del Sistema Nacional
de Formacion para el Trabajo y del Sistema Nacional de Innovacidn, para fortalecer la productividad
y competitividad de los sectores productivos y sociales atendidos por el Centro, previa autorizacion
del Director General, siguiendo las politicas y orientaciones de la Direccion General.

25. Administrar los procesos de reconocimiento y autorizacion de programas, y de articulacion de
acciones de formacion del Centro con las Instituciones de Educacion Media Técnica, Educacion
Superior, empresas y otras organizaciones integrantes del Sistema Nacional de Formacion para el
Trabajo, de acuerdo con las politicas de la Direccion General, con el propdsito de garantizar
movilidad y reconocimiento en la cadena de formacion.

26. Orientar a los aprendices para gestionar ante los empresarios el contrato de aprendizaje.

27. Elaborar y ejecutar el plan de mercadeo de los programas y servicios del Centro, implementando
mecanismos de retroalimentacion con los empresarios, trabajadores y demds usuarios, velando
porque el portafolio de servicios responda a las necesidades de la region, en coordinacion con la
Direccion General.

28. Administrar y ejecutar los procesos de contratacion, provision, manejo, mantenimiento,
seguimiento y control del talento humano, de los recursos fisicos, tecnoldgicos, pedagdgicos,
humanos, financieros y de informacion del Centro.

29. Responder por la ejecucion presupuestal de los recursos del Centro de Formacion.

30. Organizar los servicios de fotocopiado, archivo, mantenimiento y conservacion de bienes
muebles e inmuebles que necesite el Centro de Formacion.

31. Elaborar y gestionar los planes de induccidon, reinduccion, capacitacion, actualizacion,
certificacion del desempefio y mejoramiento continuo del talento humano adscrito al Centro,
siguiendo las politicas y orientaciones de la Direccion General.

32. Decidir sobre aspectos académicos, de planeacion, administrativos y financieros en articulacion
con la Direccion General y la Direccion Regional o del Distrito Capital, segun el caso.

33. Preparar y rendir informes requeridos por la Direccion Regional o Distrital, la Direccion General
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y entidades publicas y privadas.

34. Gestionar la implementacion y el mejoramiento continuo de los procesos involucrados en el
Sistema de Gestion de Calidad del Centro.

35. Coordinar con la Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo, la definicion y
aplicacion de indicadores de gestion para los procesos de la dependencia.

36. Las demds que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza del Centro.”

En desarrollo de las funciones sefialadas, se profirié la Resolucion No. 01-2154 de 2024 por la cual se
delegaron funciones en materia de ordenacién del gasto, contratacidon y convenios estatales, en los
siguientes términos:

“Articulo 4. DELEGACION DE LA ORDENACION DEL GASTO Y DE LA CELEBRACION DE CONTRATOS
EN LOS DIRECTORES REGIONALES Y SUBDIRECTORES DE CENTRO. Delegar la ordenacion del
gasto y la competencia para realizar en todo tipo de contratos y las actuaciones contractuales
que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza y cuantia dentro del drea de su
jurisdiccion, para el desarrollo de las funciones asignadas, de conformidad con lo dispuesto en el
Decreto 249 de 2004, los Acuerdos expedidos por el Consejo Directivo y las demds normas que
los modifiquen, adicionen o sustituyan en el marco funcional de cada drea, asi:

a) En el (la) Subdirector(a) de Centro de Formacion, los contratos del respectivo Centro de
Formacion. (...)

Articulo 5. ALCANCE DE LAS FUNCIONES DELEGADAS. Las funciones delegadas en los articulos 1,
2, 3y 4 de este acto administrativo comprenden:

a) La facultad de adelantar los trdmites y actuaciones precontractuales, contractuales y
poscontractuales, asi como las actuaciones convencionales hasta su cierre, que sean necesarios
para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la Direccion General, las Direcciones
Regionales y Subdirecciones de Centro.

b) La expedicion de los actos administrativos que se requieran en el marco de los procesos de
contratacion y de convenios objeto de delegacion.

c) La aprobacion de las garantias que se constituyan en contratos y convenios, asi como la
aprobacion de la modificacion de las garantias.

d) La designacion de los equipos evaluadores de los procesos de contratacion y de convenios.

e) Las demds actuaciones necesarias para cumplir de la funcion delegada.

PARAGRAFO 1. La delegacidn de la contratacién de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion con personas naturales comprende, inclusive, la estructuracion y publicacion
de los actos asociados a los procesos de contratacion, con el fin de realizar las transacciones
pertinentes en el portal SECOP Il de todo el proceso contractual.

Articulo 7. DELEGACION DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SENALADO EN EL ARTICULO 86
DE LA LEY 1474 DE 2011 EN LAS DIRECCIONES REGIONALES Y SUBDIRECCIONES DE CENTRO.
Delegar en el (la) Director(a) Regional y el (la) Subdirector(a) de Centro, el ejercicio de la funcion
de adelantar el procedimiento administrativo establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011
y las normas que lo sustituyan, deroguen y modifiquen, respecto de los procesos contractuales
delegados a los(las) directores (as) regionales y subdirectores (as) como ordenadores del gasto,
relacionado con la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de los
contratos en que sea parte el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en el admbito de su
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jurisdiccion.”

Articulo 8. DELEGACION DE LA CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA
NECESARIO PARA LA CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES CON
PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS. Delegar la expedicion de la certificacion de inexistencia de
personal suficiente para la contratacion de prestacion de servicios personales con personas
naturales y juridicas, en las condiciones y causales establecidas por el articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015, sobre la inexistencia de personal, la insuficiencia del mismo o el grado de
especializacion, en los siguientes servidores publicos del nivel Directivo del SENA: {...)

c) En el (la) subdirector(a) de Centros de Formacion para los contratos de prestacion de servicios
personales de su Centro de Formacion. {...)

ARTICULO 9. DELEGACION DE LA AUTORIZACION PARA LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS CON PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS CON OBJETOS IGUALES.
Delegar la autorizacion para celebrar contratos de prestacion de servicios con personas naturales
y juridicas cuando existan relaciones contractuales vigentes con objetos iguales al que se
pretende suscribir, conforme al articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, en los siguientes
servidores publicos del nivel Directivo del SENA: (...)

c) En el (la) subdirector(a) de Centros de Formacion para los contratos de prestacion de servicios
personales de su Centro de Formacion.

Ahora bien, con miras a aportar en el desarrollo social y econdmico del pais, y teniendo en cuenta las
premisas del plan nacional de desarrollo que apunta entre otros aspectos desde el proceso de gestién de
la formacién profesional integral a la legalidad, el emprendimiento, la equidad, la sostenibilidad, la ciencia,
la calidad y eficiencia de los servicios publicos, los recursos minero energéticos, la proteccién y promocion
de nuestra cultura, la construccidn de paz, la equidad de oportunidades para grupos étnicos, la inclusion
de todas las personas con discapacidad y la equidad para las mujeres, el Centro de Gestién Industrial
desarrolla programas de formacion coherentes con el propdsito del estado, adelantando proyectos con
miras a fortalecer la cultura y el emprendimiento, enmarcados en politicas de inclusidn y equidad de
género, desarrollando los valores contemplados en el plan estratégico institucional que busca entre otros
aspectos incrementar la vinculacién laboral de los egresados de formacion titulada, contribuir a la
movilidad de educativa y laboral de las personas por medio del sistema nacional de cualificaciones,
fomentar la cualificacién de las personas basada en competencias laborales, formar el talento humano
pertinente que demanda el sector empresarial del pais, desarrollar capacidades de investigacién aplicada
e innovacion en el capital humano y en el tejido empresarial del pais y promover el desarrollo integral del
talento humano SENA.

La caracterizacidn tecnoldgica del Centro de Formacidn Profesional, asociada a las necesidades del sector
productivo y al desarrollo de las regiones que atiende el Centro de Formacién Profesional. Para poder
establecer las areas medulares del Centro y las necesidades del Sector Productivo se tuvo la siguiente
informacién:

Documento Previos del Centro de Gestion Industrial
a. Documento “Previos” del Centro de Gestidn Industrial
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Esta hoja de ruta para los préximos diez afios venideros, el Centro en sus programas de formacién estdn

inmersas las siguientes Redes de Conocimiento:

Lineas Tecnoldgicas Lideradas

0 A
ST
\

(e

o O

1. Ambiental

2.

Quimica

3. Gestién de la

Pr

oduccion

Bajo este contexto y previo al andlisis realizado se determinaron las Actividades Econdmicas en donde

nuestros aprendices nuestros programas interactian en estas:

Ambiental

Quimica

Seccion €

Seccion €

Cento de Gastion Indastrial Regsons! € ycyug Cocita

Division 36

Caprtacién, tratamiento y distribucién de
Agua

Divisién 17

Fabricocion de papel, cartén y

productos de papel y cartén

Gestion de la
Producciéon

Seccion €

Faturicacion de otres productos mincrales ne
retbicos

35ricacian de productos matslirgicos basices

patwicacnn de producten elaborades de metal,

excesto maguinaris y egui

Fabricouon de productes informativos, electrénicos
b dpticor

Oivisién 37

Evacuacidn y tratamiento de aguas
residuales

Divisién 19

Coquizacién, fabricacién de

fabricaciin de maguinaria y eguips n.c.p.

de la refinacion del petrdleo y
actividad de mezcla de combustibles

Divisién 38

Recoleccidn, tratamiento y dispasicidn de
desechos, recuperacidn de materiabes

Divisién 20

Fabricacibn de sustancias y productos
QUMK o4

21

Divisién 39

Acth de .
otros warvicios de gestidn de detechos

Fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimices
medicinales y productos botinicos de
uso farmacéutico

NOTA: Categorizado segun la Clasificacién de

Actividades Econémicas CliU

Revision 4 adaptada para Colombia.
importante es el Sector productivo; en los cuales se determinaron las empresas que cuenta la ciudad de
Bogota, para establecer el campo de accidn de nuestros aprendices y la pertinencia de nuestros programas

tal como se ve en la siguiente gréfica:

Division 22

Fabricacidn de productos de caucho y
de plintico en sus formas primariss y
derivodos

GCCON-F-086 V1

Femirremolques

Fabricacsén de vehiculos sutomotores, remolques y

Fasnicacdn de otros 1pot de equipd de tréntporte

Jotras industrias manufactureras

prstalacitn, mantenimiento y reparacién
1pecializ ado de maguinaria v edu

Seccion ¥

Transporte y almacenamiento
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Segures (Inchro el reaegure), wegures socales y
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Riesgos 8522 Riesgos y
profesionales.
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Ambiental

SENA

181 Empresas
relacionadas con la
Actividad

Centro de Gestion Industrial

5781 Empresas
relacionadas con la
Actividad

Gestion de la
Produccion

7356 Empresas
relacionadas con la
Actividad

Fuente: DANE

Tomado

Documento

“Previos”

Bajo el andlisis realizado del sector productivo, se determind las ocupaciones en que nuestros aprendices
laboran en estas empresas que son:

Ambiental

2223 Tecnicos en Prevencion,
Gestion y Control Ambiental
(CNO).

3257 Inspectores de
seguridad, salud ocupacional,
medioambiental y afines
(CIU0).

Previos--> Ocupaciones y denominaciones asociadas

(C.N.Oy CIUO 08)

Quimica

2211 Técnicos en Quimica Aplicada
(CNO)

enominaciones

9321 Operadores de Maguinas de
Planta Quimica (CNO)

3111 Técnicos en ciencias fisicas y
quimicas (CIUO)

enominacione

Tomado de : Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUQO)

N
Gestion de la
Produccion

2233 Técnicos en Fabricacion Industrial
4322 Empleados de serviclos de apoyo a la
produccion
2267 Coordinadores de Sistemas Integrados de
Gestion
2262 Inspectores de Samdad, Segundad y Salud
Ocupacional

2313 Auxiliares de Seguridad en el Trabajo

3257 Inspectores de seguridad, salud ocupacional,

medicambiental y afines

Tomado
Documento
“Previos”
Centro de
Gestion
Industrial
De acuerdo

Con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de 2021 en su articulo
3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidn deben realizar una revisién previa
y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién”,
siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional en este momento; el Centro
de Gestidn Industrial actualmente en su planta de personal cuenta con sesenta y cuatro (64) instructores
de planta, para atender los diferentes programas de formacion que oferta el Centro de Gestién Industrial
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y asi cumplir con la demanda del sector productivo, esta cantidad de instructores no cubre la totalidad de
horas para poder asegurar el cumplimiento de las metas asignadas conforme al plan de accién 2026,
configurdndose una insuficiencia de personal.

Teniendo en cuenta que la contratacién de prestacion de servicios debe realizarse Unicamente con relacion
al personal indispensable para suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente, la alternativa
legal disponible para la entidad para suplir la necesidad temporal es mediante la celebracidon de un
contrato de prestacion de servicios con una persona natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, lo cual se ajusta al articulo 32, numeral 3 de la Ley 80
de 1993. Segun este articulo: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. En ningln caso estos
contratos generan relacidn laboral ni prestaciones sociales, y se celebraran por el término estrictamente
indispensable”.

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2026, el Centro de Gestién Industrial continda con la ejecucion
de la programacion académica establecida para el cumplimiento de las metas institucionales de formacién,
correspondientes a 4.614 aprendices de programas Tecndlogos presenciales y 80 aprendices de programas
Técnicos Laborales presenciales. De igual manera, para este trimestre académico se dio apertura a cuatro
(4) fichas del programa Quimica Aplicada a la Industria, con una matricula de ciento doce (112) aprendices,
lo que representa un incremento en la demanda de formacidn y, en consecuencia, en la necesidad de
disponer de talento humano especializado para atender oportunamente la orientacién de estos grupos. El
cumplimiento de estas metas y la atencion de la nueva oferta académica conllevan la necesidad de
contratar instructores por prestacién de servicios para la vigencia 2026, con el fin de garantizar la
planeacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de la formacién profesional integral en las diferentes
modalidades, jornadas y sedes adscritas al centro de formacién, conforme a la programacién académica
establecida y a los disefios y proyectos formativos vigentes. Estas actividades comprenden el apoyo a la
planeacién de las competencias asignadas, la orientacion directa de los grupos de aprendices, la
formulacion y ejecucion de actividades de aprendizaje, la evaluacién y realimentacién oportuna de
evidencias, el registro de juicios evaluativos e inasistencias en el sistema SENA SOFIAPLUS, el reporte de
novedades académicas y disciplinarias, el acompafamiento a la etapa productiva, los procesos de
induccion y bienestar al aprendiz, la participacion en comités de evaluacidn y seguimiento, asi como el
desarrollo de acciones asociadas a la autoevaluacion, registro calificado, desarrollo curricular,
reconocimiento de aprendizajes previos, investigacidon, innovacién y apoyo técnico a procesos
institucionales, funciones que demandan perfiles especializados y dedicacion académica.

En este contexto, y atendiendo tanto a la necesidad institucional previamente descrita como al marco
normativo que regula la contratacién , una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 de 2021 en su
articulo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidon deben realizar una revision
previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion”, y la Circular N° 01-3-2025-000233 de 2025, suscrita por el Director
General del SENA, en la cual se menciona que “la contratacion de servicios y de apoyo a la gestion para
suscribir solamente los que sean estrictamente indispensables segun sus necesidades y por el tiempo

11
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necesario durante la vigencia 2026 y La contratacidn de servicios personales en el SENA para la vigencia
2026 se debe realizar con plena observancia de las normas legales y reglamentarias vigentes que rigen el
tema, asi como las de austeridad del gasto publico, garantizando la aplicacidon de los principios de
contratacidn (como transparencia, economia y responsabilidad, establecidos en los articulos 23 vy
siguientes de la Ley 80 de 1993), el principio de la gestidn fiscal eficiente, y los que orientan la funcién
administrativa (como los de planeacidn, igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad
y publicidad, que establece el articulo 209 de la Constitucidn Politica), la satisfaccion del interés general,
el cumplimiento de los fines estatales, y aplicando las directrices y procedimientos de esta Circular.”, por
lo tanto, resulta necesaria la contratacidn de dos (02) instructores , cuyo plazo de los contratos a realizar
obedece a la planeacién del Centro de Formacidn teniendo en cuenta el porcentaje trimestral de meta a
ejecutar y la resolucién 1-03775 DE 2025, por la cual se establece el calendario académico y de labores de
los Centros de Formacidn Profesional del SENA para el afio 2026.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada a el Centro de Gestion Industrial , la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de
prestacidén de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la
Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos sélo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos
contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente
indispensable”.

3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Desarrollar actividades de apoyo en la planeacién de los procesos de la competencia asignada por
la supervision, segin la modalidad en la que se oriente el programa, de acuerdo con las
necesidades del servicio, las cuales contemplan las jornadas académicas y sedes adscritas que
maneje el centro de formacion.

2. Orientar la formacién profesional integral de los grupos de aprendices asignados por la
coordinacién académica, acorde con los diseiios, contenidos curriculares, y modalidad y niveles
de formacién; asi como las actividades definidas en los proyectos formativos y guias de
aprendizaje.

3. Planear las actividades formativas acorde con las necesidades establecidas en los disefios
curriculares y proyectos formativos; y competencias programadas por las coordinaciones
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académicas para cada grupo de formacién asignados, acorde a los procedimientos instituciones
establecidos.

Evaluar y realimentar a los aprendices en las evidencias de aprendizaje presentadas como
producto de la formacién impartida como plazo maximo 8 dias posteriores a la finalizacidn y
entrega por parte de los aprendices, acorde con el procedimiento de ejecucién de la formacion
profesional integral establecido por el SENA y reportar los juicios evaluativos en el sistema SENA
SOFIAPLUS con un maximo de ocho (8) dias finalizado el resultado de aprendizaje o competencia
asignada. Para complementaria: Evaluar a los aprendices y registrar los juicios evaluativos en el
sistema SENA SOFIAPLUS correspondientes a las actividades de formacién complementaria
ejecutadas como plazo maximo 8 dias posteriores a su finalizacién.

Ejecutar el acompafiamiento en la ejecucion de la alternativa de etapa productiva de los
aprendices acorde con los procedimientos establecidos en la Guia de Ejecuciéon de la Etapa
Productiva GFPI-G-040 V2., si la coordinacién académica los designa.

Apoyar los procesos de induccién a la formacién de los aprendices acorde con la programacién y
designacidn establecida por la coordinacién académica.

Responder por la integridad y buen uso de materiales, equipos y demas elementos de la institucion
puestos bajo su cuidado para la adecuada ejecucion de las obligaciones y objeto contractual.
Reportar novedades académicas o disciplinarias de los aprendices asociados a los grupos de
formacidn asignados por la coordinacién académica.

Participar en los comités comités de evaluacion y seguimiento de los aprendices; y reuniones que
la coordinacion académica programe.

Formular, ejecutar y evaluar cuando sea necesario, las actividades derivadas de los procesos de
autoevaluacién y registro calificado de los programas de formacién en los tiempos establecidos
por el centro de formacién, la Direcciéon General y el Ministerio de Educacién Nacional, para la
actualizacién de planes y programas de formacidn, en sintonia con las necesidades del entorno y
su especialidad

Presentar en forma mensual a la Coordinacién Académica y supervisor de contratos el reporte de
ejecucién de actividades, registrando las novedades sucedidas en el periodo académico que
afectaron la ejecucién de la programacién académica minima establecida.

Conformar los equipos de desarrollo curricular interdisciplinarios por programa o conjunto de
programas por redes tecnoldgicas para garantizar integridad en la formulacién de proyectos
formativos, el diseio de actividades de aprendizaje, el disefio de talleres e items que alimentaran
los bancos de pruebas para la seleccién de aprendices entre otras.

Participar en la programacion y ejecucién del proceso de induccién de aprendices de formacion
titulada y reconocimiento de aprendizajes previos siempre y cuando cumpla con el objetivo
contractual de ejecutar acciones de formacion diferentes a la induccion.

Adelantar los procesos de reconocimiento de aprendizaje previos en los casos que los aprendices
soliciten, acorde con el procedimiento establecido por la institucién.

Participacion técnica en los comités de estructuracidn de proyectos investigativos; desarrollo
tecnolégico, innovacién o de extension cuando la coordinaciéon académica, coordinacién de
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formacion y la subdireccion lo requieran para cumplir con los objetivos estratégicos del centro de
formaciodn.

Apoyar las evaluaciones técnicas dentro de los procesos de contratacién publica relacionados con
elementos propios de la Formacidn Profesional cuando se requiera.

Garantizar la participacion de aprendices y participar en las actividades programadas por el grupo
de Bienestar al Aprendiz.

Aplicar los procesos y procedimientos establecidos por la entidad, para la gestion documental
relacionada con el objeto contractual.

Registrar oportunamente las inasistencias de los aprendices a la formacién en el sistema SENA
SOFIAPLUS, luego de realizado el debido proceso establecido en el Acuerdo 009 de 2025 y ruta de
prevencion de la desercion.

Participar en las capacitaciones programadas por Servicio Nacional de Aprendizaje Sena, para el
fortalecimiento de las habilidades pedagdgicas y técnicas de los instructores en pro del
mejoramiento y la calidad de la formacion.

Realizar las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato, que le sean asignadas por
el supervisor o subdirector de Centro, y que correspondan a la naturaleza del contrato.

4, IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

Prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestiodn.

5. COMPETENCIAS TECNICAS Y PERSONALES

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia

relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones

interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la

comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

14
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Tabla 1. Educacion y Formacién, Experiencia Relacionada

Especialidad o Familia

Programa de

Formacion

Requisitos Académicos

Experiencia relacionada y /o
especializacién en. (para los
casos que indique el disefio

curricular)

No.

Contratos

TITULADA

Quimica

Quimica Aplicada a la
Industria
Codigo:221111
Version 5

COD.COMP. 291201090

Titulo de profesional universitario en
nucleos basicos de conocimiento de:
opcion 1: nbc - ingenieria quimica y
afines. ingenieria quimica opcion 2:
nbc - quimica y afines quimica
industrial quimica. opcidon 3: nbc
educacion licenciatura en quimica
licenciatura en quimica y biologia
licenciatura en quimica y educacion
ambiental tarjeta profesional en los
casos exigidos por la ley. titulo de
profesional universitario en nucleos
béasicos de conocimiento de:

COD.COMP. 291201090

Doce (12) meses en labores
de docencia. dieciocho (12)
meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de
procesos quimicos industriales

2
COD.COMP. 220601077
COD.COMP. 220601077
Titulo de profesional universitario en
nucleos basicos de conocimiento de: Doce (12) meses de
experiencia relacionada con
opcién 1: nbc - ingenieria quimica y | el ejercicio de gestion de
afines. ingenieria quimica calidad en laboratorios de
opcién 2: nbc - quimica y afines | €nsayosy calibracion (iso
quimica industrial quimica. opcién 3: 17025Ydoce (12) meses en
Lo ) . docencia.
nbc educacion licenciatura en quimica
licenciatura en quimica y biologia
licenciatura en quimica y educacion
ambiental tarjeta profesional en los
casos exigidos por la ley.
TOTAL, INSTRUCTORES 9
15
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6. DOMICILIO CONTRACTUAL

Para todos los efectos contractuales se tendran como domicilio sera en la Ciudad de Bogotd D.C., donde
se encuentra ubicado el Centro de Gestién Industrial, subsedes y demds grupos de interés.

7. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, de conformidad
con lo establecido el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 2 del numeral
4 delaley1150de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. En consecuencia, se suscribira
bajo la modalidad de Contratacidn Directa.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacién laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

8. JUSTIFICACION VALOR DEL CONTRATO

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidn objetiva establecidos
conforme a la necesidad, la formacién académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucion del
contrato, el objeto, las obligaciones descritas en este documento y en concordancia con el Plan de Accién
de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de
honorarios vigente.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
establecido en el domicilio contractual para el cumplimiento del objeto, el SENA pagard los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

Se fija como valor total para la contratacidn la suma de Treinta y seis millones novecientos cincuenta y dos
mil cuatrocientos setenta y seis pesos M/Cte. ($36.952.476), distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 4. Valor y forma da pago.

Tipo de Nu Tiempo Valor Valor Total Valor para el
Especialidad o | Programa de | Contrato mer | en meses | Mensual Para cada total de
o de contrato contratos a
Familia Formacién Con suscribir
trat
os
TITULADA
Quimica Prestacion | 2 3 Mesesy | $4.737.497 $18.476.238 | $36.952.476
de 27 dias
servicios
personales
Quimica Aplicada a la
Industria
Codigo:221111
Version 5
VALOR TOTAL INSTRUCTORES TITULADA $36.952.476

Forma de pago para contrato de 3 meses y 27 dias (Hasta el 16 de diciembre de 2026): Se fija como valor
total para cada contrato la suma de Dieciocho millones cuatrocientos setenta y seis mil doscientos treinta
y ocho pesos M/Cte. ($18.476.238). Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente
manera: a) un (1) primer pago proporcional correspondiente al mes de agosto de 2026 por valor de Un
millon setecientos treinta y siete mil ochenta y dos pesos M/cte. ($1.737.082), b) Tres (03) pagos iguales
por los meses de septiembre a noviembre de 2026, por valor de Cuatro millones setecientos treinta y siete
mil cuatrocientos noventa y siete pesos M/Cte. ($4.737.497) cada uno, c) Un (01) dltimo pago
correspondiente al mes de diciembre de 2026 por valor de Dos millones doscientos veintiséis mil
seiscientos sesenta y cinco pesos M/cte. ($2.526.665).

Esta contratacion esta respaldada bajo el Certificado de Disponibilidad Presupuestal numero 6226 del 10
de enero del 2026.

9. ANALISIS DE RIESGOS

El andlisis de riesgos se encuentra establecido en el anexo titulado “MATRIZ DE RIESGOS”, el cual fue
elaborado con base en lo establecido en las guias publicadas por Colombia Compra Eficiente.

10. GARANTIAS QUE DEBE ASUMIR EL CONTRATISTA

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10%
del valor total del contrato, por un término de 4 meses, en los términos sefialados en el Decreto 1082 de
2015.
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11. CONTROLY VIGILANCIA DEL CONTRATO
La supervision del contrato estard a cargo del ordenador del gasto a quien se designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. En todo caso, el ordenador del gasto podra designar un
supervisor en cualquier momento, para lo cual no se requerira de modificacidn contractual. La designacidn
se deberad realizar de conformidad con lo determinado por el Manual de Supervisidn e Interventoria de la
entidad.

12. EVIDENCIA DE LA LINEA O NUMERAL DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Planned Acquisitions

Search for an acquisition

searcn: (11_821_121 )

UNSPSC Code: Add Categories

Type: Add
Clear Filters
Planned Acquisitions
Planned acquisitions (1)
- Expected due Future
g:j: EC Description E:‘E £SO date for E:mticn date Type Budget origin Expected total value Expected value in actual budget
receiving replies required
86101710 11_9211_121 Prestar servicios profesionales de caracter July July 147 Day(s) Contratacion National 23,213,735 COP 23,213,735 COP No
temporal, con autonomia e independencia; para impartir directa Teritorial
formacion profesional integral en modalidad presencial en Budget
cada uno de los programas de formacion titulada y/o
complementaria, en los diferentes niveles de formacion, de:
conformidad con las competencias técnicas, claves y
transversales requeridas, acorde a la experticia profesional,
atendiendo los lineamientos de la Formacion Profesional
Integral y las necesidades del Centro de Gestion Industrial
del SENA
< »

13. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal
haya obtenido varias ofertas”.

13.1 Anadlisis del Sector
De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracidn de Estudios

de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
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experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del
presente documento.

13.2 Idoneidad y experiencia

La idoneidad y experiencia del futuro contratista se validara de conformidad con el formato denominado
“Certificado de idoneidad y experiencia”, el cual hace parte integral del presente documento.

13.3 Estudio de la oferta

Una vez analizada la hoja de vida del (de los) futuro(s) contratista(s) en atencidn al objeto contractual, las
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, se establece que la referida(s) persona(s) cumple
con los requisitos exigidos establecidos.

13.4 Estudio de la demanda

De conformidad con los datos disponibles en el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia
Compra Eficiente y correspondiente a la vigencia 2025, se evidencia que las entidades estatales de todos
los niveles suscribieron aproximadamente 696.401 contratos de prestacién de servicios. Este volumen
contractual refleja la relevancia estratégica, dentro del segmento del gasto publico, que ostenta este tipo
de contrato. De otro lado, se dimensiona la magnitud de esta tipologia contractual, como quiera que se
requiere dar cumplimiento a las necesidades la entidad.

Para la futura contratacién se tuvo como referencia los contratos suscritos por la entidad en vigencias
anteriores. En ellos se evidencia como este tipo de contratos contaban con un objeto y honorarios
similares, tal como a continuacién se observa:

No Contrato y aifio Contratista Objeto del contrato Plazo Valor del Modalidad de
contrato y seleccion
forma de
pago
19
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CO1.PCCNTR.7389497
de 2025

SANDRA
LILIANA
PINTO GARCIA

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
las modalidades
presencial y/o virtual
segun corresponda, en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada,articulacion con
la media y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

312 dias

Valor del
contrato
$47,834,914

Honorarios
Mensuales
$4.599.511

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7389490
de 2025

MILTON
DAVID
ROMERO
AVILA

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
las modalidades
presencial y/o virtual
segun corresponda, en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada,articulacion con
la media y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

312 dias

Valor del
contrato
$47,834,914

Honorarios
Mensuales
$4.599.511

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.7389445
de 2025

CONSUELO
SANCHEZ
PEREZ

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
las modalidades
presencial y/o virtual
segun corresponda, en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada,articulacion con
la media y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

312 dias

Valor del
contrato
$47,834,914

Honorarios
Mensuales
$4.599.511

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7389641
de 2025

ALVARO
ANTONIO
MEDINA
PINTO

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
las modalidades
presencial y/o virtual
segun corresponda, en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada,articulacion con
la media y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

312 dias

Valor del
contrato
$47,834,914

Honorarios
Mensuales
$4.599.511

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.7389259
de 2025

NELSON
MAURICIO
REYES
CASTANO

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
las modalidades
presencial y/o virtual
segun corresponda, en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada,articulacion con
la media y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

312 dias

Valor del
contrato
$47,834,914

Honorarios
Mensuales
$4.599.511

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7389479
de 2025

JORGE
HUMBERTO
VILLAMARIN
NAVEROS

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
las modalidades
presencial y/o virtual
segun corresponda, en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada,articulacion con
la media y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

312 dias

Valor del
contrato
$47,834,914

Honorarios
Mensuales
$4.599.511

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.7389509
de 2025

HECTOR
DANILO
BAQUERO
CIFUENTES

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
las modalidades
presencial y/o virtual
segun corresponda, en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada,articulacion con
la media y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

312 dias

Valor del
contrato
$47,834,914

Honorarios
Mensuales
$4.599.511

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7389266
de 2025

MARIA
FERNANDA
PALACIOS
PALACIOS

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
las modalidades
presencial y/o virtual
segun corresponda, en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada,articulacion con
la media y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

312 dias

Valor del
contrato
$47,834,914

Honorarios
Mensuales
$4.599.511

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.7389507 de
2025

DELVI YECID
MEDINA
GUTIERREZ

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
las modalidades
presencial y/o virtual
segun corresponda, en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada,articulacion con
la media y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

312 dias

Valor del
contrato
$47,834,914

Honorarios
Mensuales
$4.599.511

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.5777779 de
2024

SANDRA
LILIANA PINTO
GARCIA

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.5778063 de
2024

CO1.PCCNTR.5778309 de

MARIA AMELIA
JIMENEZ
VASQUEZ

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacion
Directa

2024

MILTON DAVID
ROMERO
AVILA

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de

formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.5778073 de
2024

CO1.PCCNTR.5778264 de

CONSUELO
SANCHEZ
PEREZ

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacion
Directa

2024

DIANA MILENA
FERLA RIVERA

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de

formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.5778510 de
2024

CO1.PCCNTR.5778299 de

LINDA
CATALINA
CABRERA

PENA

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacion
Directa

2024

HEIDY JAMILE
GUTIERREZ
LOPEZ

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de

formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.5778642 de
2024

CO1.PCCNTR.5778656 de

ELIANA
ALEXANDRA
SOLANO
SUAREZ

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacion
Directa

2024

HUGO
ALBERTO
MONTANEZ
CAMARGO

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de

formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.5778745 de
2024

CO1.PCCNTR.5778763 de

JUAN
ALEJANDRO
ARIAS
ECHEVERRY

Prestar los servicios
profesionales de

impartir formacion
profesional integral en

las competencias

de los programas de
titulada y/o

formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

caracter temporal, para

los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
requeridas en cada uno

complementaria y demas
actividades derivadas de

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacion
Directa

2024

SANDRA
PATRICIA
SANCLEMENTE
ARCINIEGAS

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de

formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.5779123 de LEONEL
2024 VILLAMIL
MENDOZA

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.5779136 de HECTOR
2024 DANILO

BAQUERO

CIFUENTES

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de

formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.5779345 de

2024

CO1.PCCNTR.5779356 de

MARIA
FERNANDA
PALACIOS
PALACIOS

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacion
Directa

2024

DELVI YECID
MEDINA
GUTIERREZ

los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a

requeridas en cada uno

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en

las competencias

de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.5779718 de JHON
2024 ALEXANDER

ACEVEDO

ROLDAN

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.5779400 de HENRY
2024 NAVARRO
RODRIGUEZ

Prestar los servicios
profesionales de
caracter temporal, para
impartir formacion
profesional integral en
los diferentes niveles de
formacion de acuerdo a
las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de

formacion que se le
asignen, aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

322 dias

Valor del
contrato
$47,930,183

Honorarios
Mensuales
$4,465,545

Contratacién
Directa
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CO1.PCCNTR.5779807 de ANDREA DEL Prestar los servicios 322 dias Valor del Contratacion
2024 PILAR CORTES profesionales de contrato Directa
LOZANO caracter temporal, para $47,930,183
impartir formacion
profesional integral en Honorarios
los diferentes niveles de Mensuales
formacion de acuerdo a $4,465,545

las competencias
requeridas en cada uno
de los programas de
titulada y/o
complementaria y demas
actividades derivadas de
formacion que se le
asignen , aplicando las
metodologias y criterios
técnico pedagdgicos
establecidos por el
Centro de Gestion
Industrial del Sena.

14. Decision de contratacion

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion del
servicio y la satisfaccién de la necesidad reportada, se considera acorde la contratacién resenada, a
efectos de suplir la necesidad de la entidad. De otro lado, se destaca que no era necesario obtener
previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la circular
de honorarios vigente.

El presente documento se suscribe en Bogota D.C.

Firmado digitalmente

por JULIAN ANDRES
m/ CASTELLANOS CASTRO
Fecha: 2026.08.21
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